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Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Tahan asiakirjaan on koottu Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen vastaukset
valtiovarainministerion lisaselvityspyynnossaan esittamiin vakiinnuttamisrahan
valtionavustuksen kayttoa VN/9666/2023 VM 74 koskeviin kysymyksiin.

1.Valtionavustuksen kayttoaika

Valtionavustuspaatoksen mukaan avustukseen oikeuttavat sellaiset asetuksen
433/2023 3 ja 6 §:n mukaiset kustannukset, jotka ovat aiheutuneet aikaisintaan
8.3.2023. Tilintarkastajan tarkastusraportin mukaan hyvinvointialueen
tarkastukseen raportoidut kokonaiskulut ovat olleet ajalta 1.1.2023-31.12.2025.

Valtiovarainministerio pyytaa toimittamaan uuden tilintarkastajan tarkistusraportin
valtionavustuspaatoksen mukaiselta ajanjaksolta.

Vastaus:

Uusi raportti liitteena. LIITE 1.

2. Tilintarkastajan kustannusten ja kirjanpidon vertailun havainnot

Tilintarkastajan tarkastusraportin mukaan vuodelle 2024 ja 2025 on kirjattu kustannuksia, joita
tilintarkastaja ei ole katsonut avustuksella rahoitettaviksi. Tarkastusraportin mukaan vuonna 2024
kayttokohteiden V05006 ja V15002 kustannuksista 57,01 % kuuluu hyvinvointialueelle ja muilta YTA-
alueilta saadaan tuloa 42,99 % kustannuksista. Kustannuksiin sisaltyy 188 125,96 euroa sellaisia
kustannuksia, jotka laskutetaan YTA-alueilta, eivatka siten ole avustukseen oikeuttavia. Vuodelta 2025
kustannuksiin sisaltyy 365 750,90 euroa YTA-alueilta laskutettavia kustannuksia ja 16 838,72 euroa
henkilostokustannuksia, jotka eivat ole tilintarkastajan mukaan avustukseen oikeuttavia.

Valtiovarainministerio pyytaa lisaselvitysta siita, onko Kkyseiset tilintarkastajan avustukseen
kuulumattomaksi katsomat kustannukset vahennetty ilmoitetuista kokonaiskustannuksista.

Vastaus:

Kylla, kustannukset on vahennetty. Tilintarkastajien raportoimat kirjanpidon kokonaiskustannukset
olivat 26 744 167,09 euroa. Edella mainittuja kustannuksia ei kuitenkaan sisallytetty Pohteen
valtionavustukseen raportoimiin kokonaiskustannuksiin, vaan ne vahennettiin kustannusyhteenvedossa
ja projektien loppuraporteissa.

Pohteen raportoimat valtionavustukseen oikeuttavat kokonaiskustannukset olivat siten 26 167 726,96
euroa. Edella mainitut vahennykset ja muut kirjanpidon seka raportoitujen kustannusten valiset erot
on eritelty tarkemmin kohdassa 15.
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3. Kayttokohde V45001, kayttokohde V45002 ja Terveytesi Palvelut Oy:n
laskut

Valtionavustuspaatoksen mukaan avustusta ei saa kayttaa kayttotarkoituksiin, jotka avustuksen saajan
lakisaateisina tehtavina tulee kattaa hyvinvointialueita koskevan rahoituslain (617/2021) mukaan
maaraytyvasta yleiskatteellisesta rahoituksesta. Valtionavustusta koskevassa muistiossa on viela
tasmennetty, etta maararahaa ei voi kayttaa suoraan hyvinvointialueiden lakisaateisiin tehtaviin, mutta
se antaa mahdollisuuden rahoittaa toiminnan kaynnistamiseen liittyvia kustannuksia, jolloin
lakisaateisiin tehtaviin osoitettua yleiskatteellista rahoitusta voidaan ohjata aiempaa enemman muun
muassa hoitojonojen purkamiseen. Tilintarkastajan tarkastusraportin mukaan kayttokohteelle V45002
kohdistetut Terveytesi Palvelut Oy:n laskut (tositenumero 256936, 35912 ja 191443) liittyvat selitteen
mukaan leikkaussalitoimintaan. Tilintarkastajan saaman selvityksen mukaan kustannukset liittyvat
hoitojonojen purkumallin vertailuun. Hyvinvointialueen sisaltoraportin mukaan kayttokohteet V45001 ja
V45002 ovat sisaltaneet muun muassa hoitojonojen purkua.

Valtiovarainministerio pyytaa lisaselvitysta siita, (i) mita palvelua kyseisilla laskuilla on ostettu ja (ii)
miten kayttokohteiden V45001 ja V45002 kokonaiskustannukset ovat jakautuneet kayttokohteiden
valmistelun, jononpurun kustannusten ja mallien vertailun valilla.

Vastaus:
Projektit V45001 Bonuspotilas ja V45002 Jononpurkumallien vertailu.

Kyseisilla laskuilla on vuokratyovoiman kustannuksia leikkaussalitiimeihin toimintamallien pilotointia ja
vertailua varten. Ostettuun leikkaussalitiimiin kuuluivat anestesialaakari, kaksi leikkaussalihoitajaa ja
yksi anestesiahoitaja. Kirurgin tyopanos toteutettiin Pohteen virkatyona.

Projektien tavoitteena oli vertailla vaihtoehtoisia toimintamalleja ja lOoytaa kustannus- ja
henkilostovaikutuksiltaan tarkoituksenmukaisin tapa lisata elektiivisen leikkaustoiminnan kapasiteettia.
Vertailtavat mallit olivat vuokratyovoiman kayttd, bonuspotilasmalli, urakkapalkkamalli seka
kayttotaloudesta rahoitettu lisatyo. Mallien arvioinnissa tarkasteltiin toteutuneita toimenpidemaaria,
henkilostokustannuksia toimenpidetta kohden, oman henkiloston tyoaikavaikutuksia seka mallien
toteuttamiskelpoisuutta.

Hankkeen tuloksena saatiin kaytannon vertailutietoa eri mallien kustannuksista, tuottavuudesta ja
henkilostovaikutuksista. Vuokratyomallilla saavutettiin suurin toimenpidemaara, bonuspotilasmalli
osoittautui henkilostokustannuksiltaan edullisemmaksi ja lisatyomalli henkiloston kuormituksen ja
kustannustuottavuuden kannalta heikommaksi vaihtoehdoksi. Urakkapalkkamallia ei saatu varsinaisella
tarkastelujaksolla toteutettua henkiloston vahaisen kiinnostuksen vuoksi. Saatuja tuloksia hyodynnettiin
oman leikkaustoiminnan kehittamisessa: omissa tekonivelsaleissa kasvatettiin  paivittaista
leikkausmaaraa, bonuspotilasmalli otettiin kayttoon ja vuokratiimien toimintaa siirrettiin omaksi
toiminnaksi.

Kustannuksia ei ole hankkeen kirjanpidossa seurattu erikseen valmistelun, mallien vertailun ja
varsinaisen jononpurun perusteella. Taman vuoksi kokonaiskustannuksia ei voida jalkikateen
luotettavasti jakaa euromaaraisesti naihin kolmeen sisallolliseen ryhmaan. Valmistelu, kayttoonotto,
kaytannon kokeilu ja mallien vertailu muodostivat hankkeessa toisiinsa kiinteasti liittyvan
kokonaisuuden: vertailutieto syntyi toteuttamalla malleja todellisessa leikkaussalitoiminnassa ja
seuraamalla niiden kustannuksia, toimenpidemaaria ja henkilostovaikutuksia.
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Hyvinvointialue katsoo, etta toimintamallien kehittamista, pilotointia ja vertailua koskeva kokonaisuus
liittyy valtioneuvoston asetuksen 433/2023 3 §8:n 2 momentin 1 kohdassa tarkoitettuun kertaluonteiseen
tai tilapaiseen palvelujen jarjestamista ja tuottamista koskevien toimintamallien yhtenaistamiseen ja
kehittamiseen. Hanke liittyi myos saman momentin 7 kohdassa tarkoitettuun henkiloston riittavyytta,
saatavuutta ja tyonjakoa koskevaan kehittamiseen. Kayttokohteet sisaltyivat Pohteen muutos- ja
tuottavuusohjelmaan, ja niiden tarkoituksena oli tuottaa paatoksenteon tueksi kaytannossa todennettua
tietoa eri tuotantotapojen kustannustehokkuudesta, henkilostovaikutuksista ja soveltuvuudesta
pysyvaan toimintaan.

4, Tilintarkastajan esiin nostamat laskut kayttokohteeseen V30003

Tilintarkastajan tarkastusraportin mukaan kayttokohteelle V30003 on kohdistettu NordLab
hyvinvointiyhtyman laskuja (tositenumerot 226555 ja 251848), jotka liittyvat selitteen mukaan
laboratoriotutkimuksiin seka Laakarisi Oy:n laskuja (tositenumerot 124983, 214690, 240290 ja 264790),
jotka liittyvat selitteen mukaan hoitajan ja laakarin tyohon.

Valtiovarainministerio pyytaa lisaselvitysta siita, (i) mita kyseiset laskut tarkemmin pitavat sisallaan
seka (ii) milla perusteella hyvinvointialue katsoo kyseisten kulujen kuuluvan osaksi valtionavustuksen
kayttotarkoitusta.

Vastaus: (i) Mita laskut pitavat sisallaan?

Projektille V30003 kohdistetut Laakarisi Oy:n laskut (tositenumerot 124983, 214690, 240290 ja 264790)
liittyivat digitaalisen sote-keskuksen palvelukokonaisuuden toteuttamiseen. Laskut sisalsivat
digitaalisen asiointikanavan kautta toteutettua hoidon tarpeen arviointia, hoitajien etavastaanottoja,
laakarikonsultaatioita, laakarien etavastaanottoja seka laajoja etavastaanottoja.

NordLab hyvinvointiyhtyman laskut (tositenumerot 226555 ja 251848) koostuivat digitaalisen sote-
keskuksen asiakkaiden laboratoriopalveluista ja laboratoriotutkimuksista. Laboratoriopalvelut olivat osa
digitaalisen palveluketjun toteutusta tilanteissa, joissa etaarvion tai etavastaanoton perusteella
asiakkaalle tarvittiin laboratoriotutkimuksia hoidon tarpeen arvioinnin, diagnostiikan tai hoidon
seurannan tueksi.

(i1) Milla perusteella kulut kuuluvat valtionavustuksen kayttotarkoitukseen?

Vastaus: Projektin V30003 tavoitteena oli laajentaa digitaalisen sote-keskuksen toimintamalli koko
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueelle seka kehittaa digitaalisia palvelukanavia, etapalveluita ja
OmaPohteen hyodyntamista osana Pohteen tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa. Lisaksi hankkeessa
valmisteltiin  digitaalisten palvelujen laajentamista uusille palvelualueille, mukaan lukien
mielenterveys- ja sosiaalipalvelut.

Hyvinvointialue katsoo kustannusten kuuluvan valtionavustuksen kayttotarkoitukseen, koska ne liittyivat
valtioneuvoston asetuksen 433/2023 3 §:n mukaisesti:

palveluiden jarjestamista ja tuottamista koskevien toimintamallien kehittamiseen (3 § 1 kohta),
digitaalisten ja etapalvelujen seka muiden palvelukanavaratkaisujen suunnitteluun ja toteutukseen (3 §
3 kohta), seka palveluketjujen kehittamiseen osana uuden digitaalisen palvelumallin kayttoonottoa.

Laakarisi Oy:n tuottamat etapalvelut seka NordLabin laboratoriopalvelut muodostivat osan digitaalisen
sote-keskuksen kehittamis-, pilotointi- ja kayttoonottovaiheen palveluketjua. Niiden avulla rakennettiin
ja arvioitiin koko hyvinvointialueelle laajennettavaa digitaalista toimintamallia, jonka tavoitteena oli
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parantaa palvelujen saavutettavuutta, lisata digitaalisten palvelukanavien kayttoa seka tukea
hyvinvointialueen tuottavuus- ja muutosohjelman tavoitteita.

5. RRP-kayttokohteelta siirretyt vuokrakustannukset

Valtionavustuspaatoksen (VN/9666/2023) mukaan valtionavustuksena myonnettya rahoitusta ei saa
kayttaa kayttotarkoituksiin, joihin on jo saatu valtionavustusta muilta valtion talousarvion momenteilta.
Sosiaali- ja terveysministerio myonsi valtionavustusta vuosina 2022-2025 hyvinvointialueille ja Helsingin
kaupungille Suomen kestavan kasvun ohjelmasta (nk. RRP-rahoitus).

Tilintarkastajan tarkastusraportin mukaan hyvinvointialue on siirtanyt sisaisiin vuokrakustannuksiin
RRP2-kayttokohteelta talle valtionavustukselle vuokrakustannuksia 44 256,04 euroa.

Valtiovarainministerio pyytaa lisaselvitysta siita, (i) milla perusteella hyvinvointialue katsoo siirrettyjen
kulujen kuuluvan osaksi taman valtionavustuksen kayttotarkoitusta.

Lisaksi valtiovarainministerio pyytaa vahvistamaan, (ii) onko hyvinvointialue kohdistanut
valtionavustusta myos vastaavanlaisiin muihin kayttotarkoituksiin, joihin on osoitettu myos RRP-
rahoitusta.

Vastaus:

Kyseisiin vuokrakustannuksiin ei ole haettu eika saatu RRP-rahoitusta. Kustannukset ovat alun perin
kohdistuneet RRP2-kayttokohteelle, mutta ne on myohemmin siirretty Vakiinnuttamisrahan
kustannuksiksi ja raportoitu osana kyseisen avustuksen toteumaa. Samoja kustannuksia ei ole missaan
vaiheessa ilmoitettu avustukseen oikeuttaviksi kustannuksiksi kahdessa eri valtionavustuksessa, joten
kyse ei ole kaksinkertaisesta rahoituksesta.

Hyvinvointialueen jalkikateisen arvioinnin perusteella kyseiset vuokrakustannukset eivat kuulu
Vakiinnuttamisrahan kayttotarkoituksen piiriin. Taman vuoksi hyvaksymme, etta kustannukset jatetaan
avustukseen oikeuttavien kustannusten ulkopuolelle ja vahennetaan hankkeen hyvaksyttavista
kustannuksista.

Hyvinvointialueen selvityksen perusteella Vakiinnuttamisrahan hankkeisiin ei ole kohdistettu muita
vastaavanlaisia kustannuksia, jotka olisivat siirtyneet muista valtionavustuksella rahoitetuista
hankkeista. Nain ollen kyseessa on yksittainen tapaus eika vastaavaa paallekkaisyys- tai rajausongelmaa
ole muissa Vakiinnuttamisrahan projekteissa.

6. Tyhjillaan olevien tilojen kustannukset

Valtionavustuspaatoksen mukaan avustusta saa kayttaa jarjestamisvastuun siirtymisesta aiheutuviin
tilapaisiin kustannuksiin seka toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittamiseen. Valtionavustusta
koskevassa asetuksessa (433/2023) maaritellaan 3 ja 6 8:ssa avustuksen kayttokohteet. Tilintarkastajan
tarkastusraportin mukaan kayttokohteelle V10014 on kirjattu Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
tyhjillaan olevien tilojen kustannukset toteuman mukaisesti kuukausittain. Tyhjillaan olevien tilojen
kustannukset olivat vuonna 2023 yhteensa 5 170,80 euroa, vuonna 2024 yhteensa 411 652,79 euroa

ja vuonna 2025 yhteensa 2 313 175,59 euroa.
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Valtiovarainministerio pyytaa lisaselvitysta siita, (i) millainen suunnitelma hyvinvointialueella on tyhjien
tilojen osalta suhteessa kaytettyyn valtionavustukseen ja (ii) milla perusteilla hyvinvointialue katsoo
kustannusten olevan tilapaisia tai kuuluvan osaksi valtionavustuksen kayttotarkoitusta.

Vastaus:

Projektin V10014 kustannukset muodostuivat paaasiassa tyhjilleen jaaneiden toimitilojen vuokra- ja/tai
yllapitokustannuksista siirtymavaiheen aikana. Tilat ovat jaaneet tyhjiksi hyvinvointialueen
palveluverkon uudistamisen, toimintojen keskittamisen, toimitilaratkaisujen muutosten seka
palveluiden uudelleenjarjestelyn seurauksena. Osa kustannuksista liittyi lisaksi kaytosta poistuneisiin
vanhan sairaalan tiloihin, joista aiheutui hyvinvointialueelle kustannuksia siihen asti, kunnes tiloista
voidaan lopullisesti luopua. Vanhan sairaalan osalta tiloista luopuminen etenee rakennuksen purkamisen
myota.

Hyvinvointialueen tavoitteena on ollut palveluverkon ja toimitilakannan suunnitelmallinen
uudistaminen, toimitilatehokkuuden parantaminen seka kaytosta poistuvista tiloista luopuminen.
Tilojen tyhjilleen jaaminen on ollut seurausta toteutetuista palveluverkko- ja toimitilaratkaisuista,
joiden tavoitteena on ollut toiminnan tehostaminen ja pitkan aikavalin kustannusten vahentaminen.
Tiloihin Lliittyvista sopimus- ja kiinteistovastuista ei kuitenkaan ole ollut mahdollista vapautua
valittomasti toimintojen siirtyessa uusiin tiloihin tai toimintamalleihin.

Hyvinvointialue katsoo kustannusten kuuluvan valtionavustuksen kayttotarkoitukseen, koska ne liittyvat
valtionavustuksesta annetun asetuksen (433/2023) 3 §:n 2 momentin 4 kohdan mukaiseen
palveluverkkoa ja toimitiloja koskevien muutosten toteuttamiseen ja naista muutoksista aiheutuviin
kustannuksiin. Asetuksen mukaan avustusta voidaan kayttaa kertaluonteisiin tai tilapaisiin
palveluverkkoa ja toimitiloja koskeviin muutoksiin seka niiden aiheuttamiin kustannuksiin. Lisaksi

Hyvinvointialue katsoo, etta tyhjien tilojen kustannukset ovat olleet luonteeltaan tilapaisia ja liittyneet
palveluverkon ja toimitilakannan muutosten toteuttamiseen seka toiminnan vakiinnuttamiseen
hyvinvointialueuudistuksen jalkeen. Valtionavustuksen kaytto mahdollisti palveluverkon uudistamisen
toteuttamisen hallitusti tilanteessa, jossa muutoksista aiheutuvat kustannukset syntyvat ennen kuin
toimitiloista  luopumisen ja  palveluverkkouudistuksen taloudelliset hyodyt realisoituvat
taysimaaraisesti.

7. Kayttokohde V10001 Keskitetyt sihteeripalvelut

Hyvinvointialueen sisaltoraportin mukaan alueen omaan toimintaan on lisatty tassa kayttokohteessa 2
henkilotyovuotta korvaamaan ostopalvelun vahennysta, joista toinen YT-menettelyn kautta tulleella
tyontekijalla.

Valtiovarainministerio pyytaa lisaselvitysta siita, onko toimintaan lisattyjen tyontekijoiden palkka
rahoitettu valtionavustuksella ja jos on, niin mita sihteerien tyotehtavat tassa kayttokohteessa ovat
pitaneet sisallaan.

Vastaus:
Projektin kustannuksissa on maksettu hallintoasiantuntijan palkkakustannuksia seka palvelupaallikoiden
kuluja tiimitapaamisten osalta seka henkiloston koulutuskustannuksia. Hallintoasiantuntijan tehtavana

on ollut toimintamallin kehittaminen, ei sihteerin tyo.

Projektissa V10001 kehitettiin ja vakiinnutettiin hyvinvointialueen keskitetty sihteeripalvelumalli.
Hyvinvointialueen toiminnan kaynnistyessa sihteeripalvelujen kohdentuminen eri toimialueille ja
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palvelualueille oli epatasaista, osa aiemmin sihteeritehtavissa toimineista tyontekijoista oli sijoittunut
muihin tehtaviin, eika sihteerityon tarve ja kaytettavissa oleva resurssi kohdanneet riittavan hyvin.
Hankkeessa kartoitettiin sihteerityon tehtavat ja resurssitarpeet, rakennettiin keskitetty toimintamalli,
yhtenaistettiin tehtavakuvia, kehitettiin sihteeriresurssien kohdentamista seka luotiin keskitettyjen
sihteeripalvelujen organisaatio- ja tiimirakennetta koko hyvinvointialueelle. Toimintamallin
rakentamisesta vastasi maaraaikainen hallintoasiantuntija.

Hankkeen tavoitteena oli varmistaa sihteeripalveluiden riittavyys, yhtenaiset toimintatavat ja
hallinnollisen  tuen saatavuus koko hyvinvointialueella seka tukea henkilostoresurssien
tarkoituksenmukaista kohdentamista siten, etta ammattilaisten tyopanosta voidaan kohdistaa
ydintehtaviin. Hankkeessa toteutettiin hyvinvointialueen kaynnistymisesta seurannutta toimintamallien
yhtenaistamista, palvelurakenteiden kehittamista seka wuuden organisaation tukipalvelujen
vakiinnuttamista.

Hyvinvointialue katsoo kustannusten kuuluvan valtionavustuksen kayttotarkoitukseen, koska
kayttokohteessa toteutettiin hyvinvointialueen toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittamiseen liittyvia
toimenpiteita, joilla rakennettiin useista organisaatioista muodostuneelle hyvinvointialueelle uusi
yhteinen sihteeripalveluiden toimintamalli. Hanke tuki valtionavustuspaatoksen mukaisesti toiminnan
vakiinnuttamista, resurssien tarkoituksenmukaista kohdentamista seka henkiloston riittavyyden
varmistamista muuttuneessa toimintaymparistossa. Kayttokohteessa ei rahoitettu sihteeripalveluiden
normaalia palvelutuotantoa, vaan hyvinvointialuetasoisen toimintamallin suunnittelua, kayttoonottoa
ja vakiinnuttamista.

8. Kayttokohde V10004 Virtuaalivakanssit

Valtionavustuspaatoksen mukaan avustusta ei saa kayttaa kayttotarkoituksiin, jotka avustuksen saajan
lakisaateisina tehtavina tulee kattaa hyvinvointialueita koskevan rahoituslain (617/2021) mukaan
maaraytyvasta yleiskatteellisesta rahoituksesta. Hyvinvointialueen sisaltoraportin mukaan avustuksen
kayttoajan aikana tehtiin yhteensa 2 985 virtuaalivakanssityopaivaa.

Valtiovarainministerio pyytaa lisaselvitysta siita, (i) maksettiinko virtuaalivakanssityopaivien palkka
valtionavustuksella, (ii) millaista tyota virtuaalivakanssityopaivana tyontekijat tekivat ja (iii) milla
perusteilla hyvinvointialue katsoo kyseisten kulujen kuuluvan osaksi valtionavustuksen
kayttotarkoitusta.

Vastaus:

Projektissa  maksettiin  virtuaalivakanssityopaivien palkkaa valtionavustuksella.  Projektissa
tyohyvinvointikoordinaattori teki hyvin tiivista tyota esihenkiloiden ja tyokykyriskissa olevien
henkiloiden kanssa ja etsi mahdollisuuksia sijoittaa jaljella olevaa tyokykya tehtaviin, joihin henkilo
tyokykynsa puolesta voisi sijoittua.

Projektissa V10004 kehitettiin ja pilotoitiin hyvinvointialueen virtuaalivakanssimallia, jonka tavoitteena
oli tukea tyokykyriskissa olevien tyontekijoiden tyossa jatkamista, tyohon paluuta seka osaamisen
sailymista organisaation kaytossa. Toimintamallilla haettiin ratkaisuja tilanteisiin, joissa tyontekijan
tyokyky ei mahdollistanut tyoskentelya omassa tehtavassa, mutta tyontekijan osaamista voitiin
hyodyntaa muissa hyvinvointialueen tehtavissa. Projektissa kehitettiin henkiloston joustavaan
sijoittumiseen liittyvia kaytantoja, pilotoitiin toimintamallin kayttoa eri palveluissa seka arvioitiin
toimintamallin soveltuvuutta osaksi hyvinvointialueen pysyvia henkilostojohtamisen kaytantoja.

Projekti liittyi valtionavustuspaatoksen mukaiseen hyvinvointialueen toiminnan vakiinnuttamiseen ja
kehittamiseen seka henkilostovoimavarojen riittavyyden turvaamiseen hyvinvointialueuudistuksen
jalkeen. Toimintamallin tavoitteena oli vahvistaa henkiloston saatavuutta, tukea tyourien jatkumista,
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vahentaa osaamisen menetysta seka mahdollistaa henkilostoresurssien tarkoituksenmukainen
kohdentaminen muuttuneessa toimintaymparistossa.

Hyvinvointialue katsoo kustannusten kuuluvan valtionavustuksen kayttotarkoitukseen, koska
kayttokohteessa ei rahoitettu lakisaateista palvelutuotantoa tai pysyvaa henkilostoresurssia, vaan
kehitettiin ja pilotoitiin uusi henkilostojohtamisen toimintamalli. Hanke tuki hyvinvointialueen
toiminnan vakiinnuttamista, henkiloston riittavyyden turvaamista seka osaamisen sailyttamista
tilanteessa, jossa henkiloston saatavuus ja tyovoiman riittavyys ovat hyvinvointialueen toiminnan
kannalta keskeisia onnistumistekijoita.

Virtuaalivakanssimallilla luotiin hyvinvointialueelle uusi toimintatapa henkildstoresurssien hallintaan ja
tyokyvyn tukemiseen, mika vahvisti organisaation kykya turvata osaavan henkiloston saatavuus ja
toiminnan jatkuvuus osana hyvinvointialueen vakiinnuttamista.

9. Kayttokohde V10013 Uuden sairaalan logistiikka

Hyvinvointialueen sisaltoraportin mukaan hyvinvointialue on palkannut sairaalan logistiikkaan yhden
lisahenkilotyoresurssin, eli tyontekijan.

Valtiovarainministerio pyytaa lisaselvitysta siita, (i) mista kustannuksista kayttokohteen kulut ovat
muodostuneet ja (ii) milla perustein hyvinvointialue katsoo kulujen kuuluvan osaksi valtionavustuksen
kayttotarkoitusta.

Vastaus:

Projektin V10013  kustannukset muodostuivat uuden sairaalan kayttoonottoon liittyvan
materiaalilogistiikan ja muuttojarjestelyjen koordinointiin palkatun maaraaikaisen logistiikkaresurssin
henkilostokustannuksista. Henkilon tehtaviin kuuluivat uuden sairaalan materiaalivirtojen suunnittelu
ja koordinointi, toimittajien ja kayttajien logististen tarpeiden yhteensovittaminen seka tiivis yhteistyo
sairaalahankkeen  projektijohdon  kanssa uuden sairaalan  kayttoonoton  edellyttamien
logistiikkaratkaisujen toteuttamiseksi.

Hankkeen tavoitteena oli turvata uuden sairaalan materiaalivirta siten, etta seka toimittajat etta
kayttajat pystyivat toimittamaan ja tilaamaan tavaraa sujuvasti uuteen sairaalaan kayttoonotto- ja
muuttovaiheen aikana. Kyseiset tehtavat eivat kuuluneet Pohteen normaaliin paivittaiseen
logistiikkatoimintaan, eika niita voitu toteuttaa olemassa olevilla henkilostoresursseilla ilman
vaikutuksia normaalin toiminnan sujuvuuteen.

Hyvinvointialue katsoo kustannusten kuuluvan valtionavustuksen kayttotarkoitukseen, koska kyseessa oli
maaraaikainen muutos- ja kayttoonottohankkeeseen liittyva tehtava, jolla varmistettiin uuden sairaalan
hallittu kayttoonotto hyvinvointialueen toimintojen vakiinnuttamisen rinnalla. Tarkoituksena ei ollut
lisata pysyvia logistiikkaresursseja tai rahoittaa normaalia palvelutuotantoa, vaan toteuttaa
kayttoonottoon liittyvat tilapaiset koordinointitehtavat siten, etta seka uuden sairaalan kayttoonotto
etta hyvinvointialueen toimintojen vakiintuminen voitiin toteuttaa hallitusti. Hankkeen paatyttya
tehtavalle ei ole enaa tarvetta, vaan toiminta siirtyy normaaleihin logistiikan perusprosesseihin.

10. Kayttokohde V15001 Hanketoimisto

Valtiovarainministerio on kiinnittanyt huomiota kayttokohteen toimintakuluihin vuosien 2023-2025
aikana. Yhteenlasketut toimintakulut ovat olleet laskujen mukaan 803 039,83 euroa.
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Mittaluokaltaan poikkeuksellisten kustannusten takia valtiovarainministerio pyytaa yksityiskohtaista
lisaselvitysta toimintakuluista ja naiden perusteista valtionavustuksen kayttotarkoituksen kannalta.

Vastaus:

Projektin V15001 tavoitteena oli mahdollistaa vuosien 2023-2025 vakiinnuttamisrahoituksella
toteutettujen kehittamishankkeiden keskitetty johtaminen, toimialueiden tuki, seuranta seka tulosten
juurruttaminen osaksi hyvinvointialueen pysyvaa toimintaa. Hanketoimisto tuotti hankekokonaisuudelle
yhteiset tukipalvelut muun muassa talousseurantaan, raportointiin, henkilostohallintoon, tyovalineisiin
ja -tiloihin, hankintoihin, sopimushallintaan, viestintaan, tyo0ajanseurantaan, kokous- ja
koulutusjarjestelyihin seka tilintarkastus- ja loppuraportointiprosesseihin liittyen.

Hanketoimiston tavoitteena oli varmistaa kehittamishankkeiden hallittu toteutus, yhtenaiset
toimintatavat, tulosten seuranta seka kehitettyjen toimintamallien juurtuminen osaksi Pohteen pysyvaa
toimintaa. Samalla hanketoimisto loi yhteisia kaytantoja toimialueiden valille, tuki hankkeiden siirtyma-
ja vakiinnuttamisvaiheita seka varmisti rahoittajan edellyttaman seurannan ja raportoinnin
toteutumisen.

Hyvinvointialue katsoo kustannusten kuuluvan valtionavustuksen kayttotarkoitukseen, koska
hanketoimisto mahdollisti hyvinvointialueen toiminnan vakiinnuttamiseen liittyvien lahes 70
kehittamishankkeen toteuttamisen, koordinoinnin ja juurruttamisen. Kayttokohteessa ei rahoitettu
lakisaateista palvelutuotantoa, vaan hyvinvointialueen kehittamis- ja muutosohjelmien toimeenpanoon
liittyvia yhteisia tukipalveluja, jotka olivat valttamattomia laajan hankekokonaisuuden hallitulle
toteutukselle ja tulosten kayttoonotolle.

Hanketoimiston kustannukset olivat yhteensa 803 039 euroa, mika vastaa noin 3,1 prosenttia koko 25,7
miljoonan euron hankerahoituksesta. Hallinnollisten kustannusten osuus jaa kokonaisuudessaan pieneksi
suhteessa  rahoituksen  kokonaismaaraan ja  hankekokonaisuuden laajuuteen.  Suurten
kehittamishankkeiden hankehallinnon kustannustaso katsotaan 3-5 % tasolla maltilliseksi.

Tili 2023 2024 2025 Yhteensa

* Palkat ja palkkiot 21,013.50 246,987.21 266,016.59 534,017.30
* Elakekulut 4,236.19 49,600.96 54,392.37 108,229.52
* Muut henkilosivukulut 778.19 6,052.58 8,442.75 15,273.52
*  Palvelujen ostot 73.64 12,760.87 30,411.07 43,245.58
*  Aineet, tarvikkeet ja tavarat 20.00 1,043.39 242.82 1,306.21
*  Muut toimintakulut 71,605.46 29,362.24 100,967.70
*  Kaikki Yhteensa 26,121.52  388,050.47 388,867.84 803,039.83

11. Kayttokohde V35001

Hyvinvointialueen sisaltoraportin mukaan hyvinvointialue hankki osaksi vahvistettuja kotiin annettavia
palveluja uutena hyvinvointialueen integroituna palveluna virka-ajan ulkopuolisen etalaakarin
konsultaatiotuen asiakkaan lahella tyoskenteleville ammattilaisille. Raportin mukaan virka-ajan
ulkopuolinen laakaripalvelu on kaytettavissa kaikkien ikaihmisten asumispalvelu-, kotihoito-,
kotikuntoutus-, kuntoutus-, kotisairaala-, Kotas-tilannekeskus- seka akuuttiosastojen ammattilaisille,
kun heille tulee tarvetta konsultoida asiakkaidensa/potilaidensa terveydentilaan liittyvissa asioissa
kiireellisesti tai puolikiireellisesti.
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Valtiovarainministerioc pyytaa lisaselvitysta siita, milla perusteilla hyvinvointialue katsoo
etakonsultaation ostopalvelun kulut kuuluvan osaksi valtionavustuksen kayttotarkoitusta.

Vastaus:

Projektin V35001 kustannukset muodostuivat kotiin annettavien palveluiden tueksi kehitetyn
etalaaketieteellisen tuen toimintamallin valmistelusta, kayttoonotosta, pilotoinnista ja arvioinnista
seka virka-ajan ulkopuolisen etalaakarikonsultaatiopalvelun hankinnasta. Hankkeessa kehitettiin
hyvinvointialueen yhteista toimintamallia kotihoidon, asumispalveluiden, kotikuntoutuksen,
kotisairaalan, Kotas-tilannekeskuksen ja muiden Kkotiin annettavien palveluiden tueksi. Lisaksi
hankkeessa paivitettiin toimintamalliin liittyvia ohjeistuksia, kehitettiin ennakoivia hoitosuunnitelmia,
yhtenaistettiin konsultaatiokaytantoja seka valmisteltiin toimintamallin juurruttamista osaksi Pohteen
palvelurakennetta.

Hankkeen tavoitteena oli vahvistaa kotiin annettavia palveluja, parantaa hoidon jatkuvuutta ja
yhdenmukaistaa hyvinvointialueelle siirtyneita toimintamalleja. Keskeisena tavoitteena oli rakentaa
uusi hyvinvointialueen laajuinen toimintamalli, jonka avulla asiakkaan hoitoa voidaan toteuttaa nykyista
enemman omassa toimintaymparistossa seka vahentaa tarpeettomia paivystyskaynteja ja
osastohoitojaksoja. Osana  kokonaisuutta kehitettiin  omalaakari-hoitajamallia, = ennakoivia
hoitosuunnitelmia ja hoitoketjujen konsultaatiokaytantoja osana kotihoidon laadunparannusta.

Hyvinvointialue katsoo kustannusten kuuluvan valtionavustuksen kayttotarkoitukseen, koska
kayttokohteessa rahoitettiin uuden hyvinvointialuetasoisen toimintamallin kehittamista, pilotointia,
kayttoonottoa ja vakiinnuttamista. Valtioneuvoston asetuksen 3 §8:n mukaan avustusta voidaan kayttaa
muun muassa palveluiden jarjestamista ja tuottamista koskevien toimintamallien yhtenaistamiseen ja
kehittamiseen, palveluketjujen ja palvelukokonaisuuksien kehittamiseen, digitaalisten ja etapalvelujen
suunnitteluun ja toteutukseen seka toiminnan vakiinnuttamisen edellyttamiin lisakustannuksiin.
Kayttokohde V35001 toteutti naita tavoitteita kokonaisuutena.

Virka-ajan ulkopuolinen etalaakarikonsultaatiopalvelu hankittiin osana uuden toimintamallin pilotointia
ja kayttoonottoa. Ostopalvelu mahdollisti hyvinvointialueen laajuisen toimintatavan testaamisen,
vaikutusten arvioinnin, toimintaprosessien kehittamisen seka yhtenadisten toimintakaytantojen
rakentamisen ennen toiminnan myohempaa jarjestamista osana hyvinvointialueen pysyvaa
palvelurakennetta. Kustannukset eivat kohdistuneet olemassa olevan palvelutuotannon yllapitamiseen
tai lakisaateisen perustyon lisarahoittamiseen, vaan hyvinvointialueen palvelurakenteen uudistamiseen,
kotiin annettavien palvelujen vahvistamiseen seka uuden digitaalista palvelukanavaa hyodyntavan
toimintamallin kehittamiseen ja vakiinnuttamiseen.

12. Kayttokohde V60001 Laakkeiden katkeamaton annosjakelu

Valtionavustusasetuksen mukaan valtionavustuksen kayttoon oikeuttavien kustannusten tulee syntya
suoriteperusteen mukaan viimeistaan 31.12.2025. Hyvinvointialueen sisaltoraportin mukaan
kayttokohteen V60001 Laakkeiden katkeamaton annosjakelun osa-alueista osa on siirtynyt vuoden 2026
alkupuolelle.

Valtiovarainministerio pyytaa lisaselvitysta siita, ovatko kaikki kayttokohteelle kirjatut kustannukset
syntyneet suoriteperusteisesti ennen vuotta 2026.

Vastaus:

Sisaltoraportissa on kuvattu kayttoonoton ja jatkokehittamisen osa-alueiden siirtymista vuodelle 2026.
Kyse on hankkeessa aikaansaadun toimintamallin kayttoonoton jatkumisesta, juurtumisesta ja



P hd Selvitys valtiovarainministerion esittamiin kysymyksiin| Kantojarvi Kirsi

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

tarvittavista myohemmista kehitysvaiheista. Projektille V60001 ei ole kohdistettu eika raportoitu
vuoden 2026 kustannuksia vaan kaikki valtionavustuksella rahoitetut kustannukset ovat syntyneet
suoriteperusteisesti avustuskelpoisena aikana ennen 1.1.2026.

13. Kayttokohde V65002 Puheterapia

Hyvinvointialueen sisaltoraportin mukaan kayttokohteen tydalueena on puheterapia palveluiden
saatavuuden mahdollistaminen koko hyvinvointialueen alueella.

Valtiovarainministerio pyytaa yksityiskohtaista lisaselvitysta valtionavustuksen kaytosta kayttokohteen
osalta. Erityisesti pyydetaan vahvistamaan, onko valtionavustuksella rahoitettu puheterapianpalvelujen
saatavuuden kehittamista vai itse saatavuutta tyontekijoiden palkkakustannuksina.

Vastaus:

Projektissa V65002 kehitettiin puheterapiapalveluiden alueellista saatavuutta ja yhdenmukaistettiin
toimintamalleja koko Pohteen alueella. Hankkeessa kartoitettiin puheterapian ostopalveluprosesseja,
tunnistettiin alueellisia eroja palveluiden jarjestamisessa, rakennettiin asiantuntijapuheterapeutin
konsultatiivista toimintamallia seka kehitettiin etapuheterapian toimintamallia koko hyvinvointialueen
kayttoon. Lisaksi hankkeessa selvitettiin etapuheterapian vaikuttavuuteen liittyvaa tutkimusnayttoa,
kartoitettiin henkiloston osaamista ja valmiuksia, laadittiin asiakkaiden etapalveluihin ohjautumisen
periaatteita, suunniteltiin digitiimimallia, pilotoitiin etapuheterapiakaynteja seka valmisteltiin
toimintamallin kayttoonottoa koko hyvinvointialueella.

Hankkeen tavoitteena oli turvata puheterapiapalveluiden yhdenvertainen saatavuus koko
hyvinvointialueella, vahvistaa asiantuntijatuen saatavuutta, yhdenmukaistaa toimintakaytantoja seka
kehittaa uusia digitaalisia toimintamalleja tilanteessa, jossa puheterapeuttien saatavuudessa on
alueellisia haasteita. Hankkeessa ei keskitytty varsinaisen palvelutuotannon lisaamiseen, vaan
palvelujen jarjestamisen, toimintamallien ja osaamisen kehittamiseen.

Hyvinvointialue katsoo kustannusten kuuluvan valtionavustuksen kayttotarkoitukseen, koska
kayttokohteessa toteutettiin hyvinvointialueen toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittamiseen liittyvia
toimenpiteita, joiden tavoitteena oli vahvistaa palveluiden saatavuutta, luoda uusia toimintamalleja ja
varmistaa osaamisen hyodyntaminen koko hyvinvointialueella. Hanke tuki erityisesti palvelujen
yhdenmukaistamista, digitaalisten toimintamallien kayttoonottoa seka henkiloston osaamisen
hyodyntamista tilanteessa, jossa henkilostoresurssien saatavuus vaihtelee alueittain. Valtionavustusta
kaytettiin toimintamallien kehittamiseen, pilotointiin ja kayttoonoton valmisteluun eika varsinaisen
puheterapiapalvelun tuotannon lisaamiseen.

14. Huomiot toimintakuluerista tuloslaskelmien yhteenvedoissa

Hyvinvointialueen toimittamien tuloslaskelmien yhteenvedoista on havaittavissa tyovoiman
vuokrauksesta, puhtaanapitopalveluista ja pesulapalveluista aiheutuneita toimintakuluja.

Valtiovarainministerio pyytaa yksityiskohtaista lisaselvitysta (i) vuokratyontekijoiden tyotehtavista ja
perusteista, joiden mukaisesti hyvinvointialue katsoo vuokratyovoiman kulujen kuuluvan osaksi
valtionavustuksen kayttotarkoitusta.

Lisaksi valtiovarainministerio pyytaa lisaselvitysta siita, (ii) milla perustein hyvinvointialue katsoo
puhtaanapitopalveluista ja pesulapalveluista aiheutuneiden kulujen kuuluvan osaksi valtionavustuksen
kayttotarkoitusta.
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Vastaus:

Tyovoiman vuokraus -tilille kirjatut kustannukset liittyvat kahteen kayttokohteeseen.

Projektin V20010 osalta tyovoiman vuokraus -tilille kirjatut kustannukset muodostuivat pelastustoimen
henkiloston virka-asujen tunniste- ja hihamerkkien vaihtamiseen liittyvasta tyosta. Vuonna 2023
palvelun tuotti Cliini (2 585,25 euroa) ja vuonna 2024 Oulun Keskuspesula (16 252,65 euroa). Tyo
toteutettiin kaytannossa paloasemilla, joissa palveluntuottajan henkilosto vaihtoi tunnisteet ja
hihamerkit henkiloston virka-asuihin. Kustannukset liittyivat hyvinvointialueuudistuksen edellyttamaan
pelastustoimen tunniste-, tunnus- ja tyovaatekaytantojen yhtenaistamiseen. Tyo oli kertaluonteinen osa
organisaatioiden yhdistymisesta seurannutta toimintatapojen yhdenmukaistamista eika se olisi syntynyt
ilman hyvinvointialueen perustamista. Hyvinvointialue katsoo kustannusten kuuluvan valtionavustuksen
kayttotarkoitukseen, koska ne aiheutuivat hyvinvointialueuudistuksen toimeenpanosta ja yhteisten
toimintamallien kayttoonotosta.

Projektissa V45002 Jononpurkumallien vertailu kustannukset muodostuivat vuokratyovoimana
hankituista leikkaussalitiimeista seka anestesiapalveluista. Vuonna 2024 kustannuksia syntyi yhteensa 1
620 061,30 euroa Terveytesi Palvelut Oy:n leikkaussalitiimeista ja Mehilainen Terveyspalveluiden
anestesiapalveluista. Vuonna 2025 kirjattiin lisaksi 64 548,06 euroa vuoden 2024 tositteisiin liittyvia
arvonlisaverokorjauksia. Vuokrattuihin leikkaussalitiimeihin kuuluivat anestesialaakari, anestesiahoitaja
seka leikkaushoitaja. Palvelut hankittiin toimintamallien pilotointia ja vertailua varten, jotta
hyvinvointialue  pystyi arvioimaan eri  jononpurkumallien  kustannus-, tuottavuus- ja
henkilostovaikutuksia. Tavoitteena ei ollut rahoittaa pysyvaa palvelutuotantoa, vaan tuottaa
paatoksenteon tueksi kaytannossa testattua tietoa vaihtoehtoisista toimintamalleista ja niiden
soveltuvuudesta hyvinvointialueen pysyvaan toimintaan. Hankkeessa vertailtiin  muun muassa
vuokratyomallia, bonuspotilasmallia, urakkapalkkamallia ja oman toiminnan lisatyota. Saatuja tuloksia
hyodynnettiin myohemmin leikkaustoiminnan kehittamisessa.

Puhtaanapitopalvelut (tili 4380)

Puhtaanapitopalveluihin kirjattiin kustannuksia kahdessa projektissa. Projektissa V10003 kustannukset
muodostuivat arkistojen siivouksesta (155,75 euroa) vuonna 2023. Siivous toteutettiin kertaluonteisena
tilaustyona osana hyvinvointialueen arkistojen siirtoa ja toimintojen yhtenadistamista. Se liittyi
arkistotilojen kayttoonottoon eika normaaliin jatkuvaan puhtaanapitoon.

Projektissa V25002 tilille 4380 kirjattiin vuonna 2024 yhteensa 12 365,71 euroa puhtaanapitopalveluja.
Kustannukset liittyivat selviamisaseman toiminnan pilotointi- ja kayttoonottovaiheeseen ja olivat osa
uuden toimintamallin kaytannon toteuttamista. Kustannuksista suurin oli Selviamisasemalle toteutetun
tupakointitilan kustannus 12240 €, ALV 0%. Taman lisaksi raportoitiin Oulun keskuspesulan
selviamisasemalle tuottamia pyykkihuollon palveluita 125,71 €.

Pesulapalvelut (tili 4381)

Pesulapalveluihin  kirjatut kustannukset kohdistuivat kokonaisuudessaan projektiin V25002
(Selviamisasema 24/7). Kustannuksia syntyi vuonna 2023 yhteensa 948,87 euroa ja vuonna 2024 yhteensa
9 261,19 euroa, yhteensa 10 210,06 euroa.

Pesulapalvelut liittyivat suoraan selviamisaseman pilotointiin ja kayttoonottoon. Ne olivat
valttamattomia toiminnan edellyttamien hygienia- ja puhtausvaatimusten toteuttamiseksi seka
mahdollistivat hankkeessa pilotoidun toimintamallin kaytannon toteuttamisen.

Hyvinvointialue katsoo kustannusten kuuluvan valtionavustuksen kayttotarkoitukseen, koska ne liittyivat
uusien toimintamallien valmisteluun, pilotointiin, kayttoonottoon ja vakiinnuttamiseen. Kustannukset
eivat kohdistuneet hyvinvointialueen yleiseen puhtaanapitoon tai tavanomaiseen palvelutuotantoon,
vaan hankkeiden toteuttamisen edellyttamiin kayttokohdekohtaisiin palveluihin.
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15. Sisaltoraportin kustannusyhteenveto

Hyvinvointialueen sisaltoraportin sivun 63 kustannusyhteenvedosta valtiovarainministerio pyytaa
lisaselvitysta, silla taulukoista jaa epaselvaksi miksi yhteenlasketut kustannukset eivat tasmaa
tilintarkastajan kirjanpidolta nostamiin kokonaiskustannuksiin tai tuloslaskelmilta yhteenlaskettuihin
toimintakuluihin vuosilta 2023-2025. Lisaksi kustannusyhteenvedosta ei selvia onko alimpana mainitut
erotukset vahennetty mista kustannuksista ja kuinka paljon hyvinvointialue raportoi valtionavustuksen
lopullisiksi kokonaiskustannuksiksi.

Vastaus:

Vastaus:

Kustannusyhteenvedossa esitetyt kustannukset (26 167 726,96 euroa) ovat Pohteen ministeriolle
raportoimat lopulliset valtionavustukseen oikeuttavat kustannukset. Summa poikkeaa tilintarkastajan
raportilla esitetyista kirjanpidon kokonaiskustannuksista (26 744 167,09 euroa), koska kirjanpidon
kustannuksista on vahennetty sellaiset erat, jotka eivat kuulu Pohteelle valtionavustukseen oikeuttaviin
kustannuksiin tai eivat kuulu kyseisten projektien kustannuksiksi.

Vahennykset koostuvat YTA-alueiden osuuksista projekteilla V05006 ja V15002 seka projektille V10004
kirjatusta henkilostokustannuksesta, joka ei kuulunut kyseiselle projektille. Naiden vahennysten
yhteismaara on 570 715,58 euroa.

Vahennysten jalkeen kustannuksiksi muodostuu 26 173 451,51 euroa. Tama poikkeaa
kustannusyhteenvedossa raportoidusta maarasta 5 724,55 euroa.

Erotus muodostuu kahdesta tekijasta. Projektin V20001 kirjanpidossa ollut 9,78 euron viivastyskorko on
poistettu valtionavustukseen raportoitavista kustannuksista. Lisaksi projektin V45002 vuoden 2025
kustannuksia on jaanyt kustannusyhteenvedossa raportoimatta 5 714,76 euroa liian vahan. Virhe johtuu
siita, etta projektin kirjanpidon kustannuksiin on tullut muutos viela alkuvuoden 2026 aikana eika tieto
ole paivittynyt kustannusyhteenvetoon. Paivitetyt kustannukset ovat kuitenkin olleet mukana
tilintarkastuksessa ja hankkeen lopullisessa kirjanpidossa. Jaljelle jaava yhden sentin erotus johtuu
pyoristyksista.

Liitteena kustannusyhteenveto, josta vuosittaiset projektikohtaiset kustannukset ovat
tarkasteltavissa. Kustannusyhteenvedossa esitetyt kustannukset ovat Pohteen lopullisesti
valtionavustukseen raportoitavat kustannukset. Kirjanpidon kokonaiskustannuksissa on ollut mukana
myos sellaisia eria, jotka eivat ole Pohteelle valtionavustukseen oikeuttavia tai kyseiselle projektille
kuuluvia kustannuksia, ja nama erat on vahennetty raportoitavista kokonaiskustannuksista. LIITE 2.

16. Elakkeiden tasausmaksu

Valtiovarainministerio pyytaa vahvistamaan, onko avustuksen saaja kohdistanut valtionavustukselle
elakkeiden tasausmaksua, joka liittyy nykyisten elakevastuiden rahoittamiseen (nk. JuEL- tai KuEL-
tasausmaksu).

Vastaus:

Elakekulujen tasausmaksut ovat osa tyonantajalle kirjautuvia tyontekijan sivukuluja, ja ne on
kohdistettu projekteille osana henkilostokuluja. Tasausmaksut ovat nakyvilla projektien paakirjoilla ja
tuloslaskelmilla tililla 4121 Tasausmaksu.



